
  

 

^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŽƌĚ͕�<ĞĞƉ�hƐ�^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�/Ŷ�zŽƵƌ�tŽƌĚ͟�>^��ϲϱϱ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ůůĞůƵŝĂ͊�^ŝŶŐ�dŽ�:ĞƐƵƐ͟�>^��ϴϮϭ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐĂůŵ�ϰϴ͗ϭϭ–ϭϰ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�DĂƌŬ�ϭϯ͗ϭϯď 
dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 
 ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘ 
>Ğƚ�DŽƵŶƚ��ŝŽŶ�ďĞ�ŐůĂĚ͊ 
 >Ğƚ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͊ 
tĂůŬ�ĂďŽƵƚ��ŝŽŶ͕�ŐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŚĞƌ�ƚŽǁĞƌƐ͕ 
 ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĞůů�ŚĞƌ�ƌĂŵƉĂƌƚƐ͕�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ĐŝƚĂĚĞůƐ͕ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
 ,Ğ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 
 ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   �ĂŶŝĞů�ϭϮ͗ϭ–ϯ 
 ϭ͞�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƐŚĂůů�ĂƌŝƐĞ�DŝĐŚĂĞů͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝŶĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�Ɵůů�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�Ϯ�ŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ĂǁĂŬĞ͕�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ͘�ϯ�ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝƐĞ�ƐŚĂůů�ƐŚŝŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂďŽǀĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗ϭϭ–Ϯϱ 
 ϭϭ�ǀĞƌǇ�ƉƌŝĞƐƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚĂŝůǇ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƐŝŶƐ͘�ϭϮ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂĚ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƟŵĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶƐ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ϭϯǁĂŝƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨŽŽƚƐƚŽŽů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�ϭϰ&Žƌ�ďǇ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ͘ 
 ϭϱ�ŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂůƐŽ�ďĞĂƌƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ͖�ĨŽƌ�ĂŌĞƌ�ƐĂǇŝŶŐ͕�ϭϲ͞dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗�/�ǁŝůů�
ƉƵƚ�ŵǇ�ůĂǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ͕͟�ϭϳƚŚĞŶ�ŚĞ�ĂĚĚƐ͕�͞/�
ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂǁůĞƐƐ�ĚĞĞĚƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘͟�ϭϴtŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ��������������
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŶ͘ 
 ϭϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ϮϬďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŇĞƐŚ͕�ϮϭĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ϮϮůĞƚ�ƵƐ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌƵĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ĐůĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�Ğǀŝů�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ƉƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ͘�Ϯϯ>Ğƚ�ƵƐ�ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂǀĞƌŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�
ǁŚŽ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘�Ϯϰ�ŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƟƌ�ƵƉ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ϮϱŶŽƚ�ŶĞŐůĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ͕�ďƵƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŶĞĂƌ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƌŬ�ϭϯ͗ϭ-ϭϯ 
������������ ϭ�Ɛ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
͞>ŽŽŬ͕�dĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͊͟�Ϯ�ŶĚ��
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͍�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŚĞƌĞ�
ŽŶĞ�ƐƚŽŶĞ�ƵƉŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ĚŽǁŶ͘͟ 
 ϯ�ŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ŽĨ�KůŝǀĞƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�
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